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Резюме 

Академичното предприемачество е съвременния отговор на обществото по отно-

шение на развитие на високите технологии. Следвайки добрите примери, развитието на 

университетски центрове за насърчаване на академичното предприемачество са сред ос-

новните направления за сътрудничество между бизнеса и университетите. Въпросите, 

които следва да се решат са свързани с необходимата професионална компетентност на 

"бъдещите предприемачи". Съобразно това, настоящият доклад дава отговор на въпроса: 

в каква степен младите хора трябва да притежават задълбочени или специализирани зна-

ния, за да бъдат успешни предприемачи. В допълнение, се поставят въпросите за обуче-

нието по предприемачество в университетите и предлагат възможности за дистанционно 

и отдалечено обучение на студентите, което да повиши предприемаческата им култура и 

инициативност на основата на подходите на споделената творческа работа (co-creation) 

и споделените пространства (co-working). 

Ключови думи: академично предприемачество, предприемачески умения, профе-

сионални умения, български университети 
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Abstract 

Academic entrepreneurship is societal response to high technology development. Fol-

lowing good examples, the development of university centers for the promotion of academic 

entrepreneurship are among the main directions for cooperation between business and univer-

sities. The issues that should be resolved are related to the necessary professional competence 

of the "future entrepreneurs". Accordingly, this paper answers the question: to what extent do 

young people need in-depth or specialized (professional) entrepreneurial skills to be successful 

entrepreneurs. In addition, questions are raised about entrepreneurship education in universities 

and offer opportunities for remote and distance learning to students, which will increase their 

entrepreneurial culture and initiative based on the approaches of shared work (co-creation) and 

shared spaces (co- working). 

Keywords: academic entrepreneurship, entrepreneurial skills, professional skills, Bul-

garian universities 
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Въведение 

Още с възникване на първите икономически теории преди повече от 400 години 

се поставя въпроса за ролята и мястото на предприемача. И независимо от еволюцията 

на разбиранията за предприемача от 17-ти век насам, един от основните въпроси, който 

се поставя е за знанието и умението на предприемача – създател на нов и/или усъвър-

шенстван бизнес (Sterev and Penchev, 2023). Именно изменението, еволюцията на разби-

рането за предприемачеството и предприемача са в основата на съвременното обучение 

по икономика. По този начин, разбирането за функциите и ролята на предприемача, оп-

ределя необходимостта от придобиване на определени предприемачески знания и уме-

ния. 

Въвеждането на съвременните предизвикателства пред необходимите компетент-

ности на „модерния“ предприемач се определят от настоящето разбиране за предприе-

мачеството. Така можем да определим като съществено определението на Hébert and 

Link (1989), които определят предприемача като: “…. човек, а не екип, група или орга-

низация. …. Предприемаческите действия се извършват във всички общества от инди-

види, чиято преценка се различава от нормата на обществото.” 

И така, както е налице еволюция в разбирането за водене на бизнес от възникване 

на първите икономически концепции през 15-16 век, така и разбирането на предприемача 

и неговия предприемачески бизнес се променя във времето. По този начин от времето на 

Кантилион, Адам Смит, през Тейлър, А.Файол и Шумпетер, до съвременното разбиране 

за споделена икономика и „споделено предприемачество“ предприемаческата дейност е 

нейните основи се променят от материалното (респ. земя и машини: времето на А.Смит 

и др.) през хората (респ. труд и организацията на труда: времето на Тейлър, Файол и 

Шумпетер) към информацията и интелектуалните резултати (в наши дни). На тази ос-

нова, съвременното предприятие, основано на предприемаческата дейност на един или 

няколко „предприемачи“, разчита предимно на „собственика на интелектуалната собст-

веност“ и трансфера на знания между отделните стопански играчи / предприемачи.  

Една от първите публикация, която посочва „нововъзникващата“ ролята на уни-

верситетите за улесняване на предприемаческия процес е представена от Lamont (1972), 

който поставя фокус върху обучението на „корпоративни“ предприемачи. Следвайки 

този подход, акцент е поставен върху програмите и съдържанието на предприемаческото 

обучение. С развитието на техниката и технологиите, обмена между отделните „предп-

риемачи“ се подобрява, което променя акцента от обучението на предприемачи към тран-

сфера на знания като по този начин Университети и Изследователските центрове се прев-

ръщат в привлекателни точки за създаване и развитие на предприемачи. Следвайки изс-

ледванията на Toole и Czarnitzki (2007), предприемачество и неговия успех се определя 

от формата и средствата на трансфер на технологии. В този смисъл предприемачът се 

определя като изследовател, който участва в комерсиализацията на създадена от него 

технология, техника или процесна рационализация. 

През последните няколко години, като един от ефектите от повишената дистан-

ционна работа, се установява, че един от основните инструменти за налагане на предп-

риемачеството чрез подкрепата на бизнес инкубатори вече не е толкова ефективен. За 

целта е необходимо да се създава цялостна инфраструктура на насърчаване на предпри-

емачеството, която да включва единно разбира по оста: „технологично/организационно 

ноу-хау – предприемаческо обучение – предприемачески компетентности – технологи-

чен трансфер“. (Табл. 1) 
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Таблица 1.  

Форми на предприемаческа подкрепа 

Подкрепа на предприема-

ческия процес 

Организация на предприе-

маческия процес 

Форми на технологичен 

трансфер 

Експертни консултации /спо-

делено предприемачество/ 

Центрове за върхови постиже-

ния 

Семинари, конгреси, форуми 

Продължаващо обучение по 

предприемачество 

Бизнес инкубатори и бизнес 

паркове 

Патенти и лицензи 

Целеви изследвания и споде-

лени изследвания 

Офиси за трансфер на техно-

логии /TTO/ 

Изследователски бази-данни 

Изследователски /споделени/ 

лаборатории 

Споделени пространства Публикации 

Обмен на предприемачески 

практики 

  

Източник: адаптация по Autio, E. and Laamanen, T. (1995) ‘Measurement and evaluation of technology 

transfer: review of technology transfer mechanisms and indicators’, Int. J. Technology Management, Vol. 10, 

No. 7/8, pp.643–664. в Vedovello and Godinho (2003) 

 

Съблюдавайки горното, обучението по предприемачество като една от формите 

на предприемаческа подкрепа следва да предлага създаването на подходящи предприе-

мачески компетентности. 

 

1. Дефиниране на предприемаческите компетентности 

Идентифицирането на предприемаческите компетентности изисква първо да се 

въведе дефиниция за компетентност. Възприемайки най-общото определение, компетен-

тността се свързва със съвкупността от знания, умения, нагласи и отношения, които ин-

дивидът придобиват в процеса на обучение. При това, компетентността изразява не тол-

кова съдържанието на придобиваните знания и умения, колкото с индивидуалното пове-

дение и начина, по който отделния индивид използва / демонстрира че използва придо-

битите знания и умения. 

На тази основа предприемаческите компетентности се свързват с изразеното 

предприемаческо поведение на индивидите в обществото. По-конкретно, предприема-

ческите компетенции се дефинират като индивидуални поведенчески характеристики, 

проявено предприемаческо поведение и нагласи, които допринасят за предприемаческия 

успех (Йорданов, 2023). Разбира се, предприемаческите компетенции следва да се опре-

делят чрез съвкупността от знанията и техническите способности, необходими за стар-

тиране и управление на предприемачески бизнес (Минков и Вунова, 2006; Коев, Вунова 

и Минков, 2010 и др.) 

Определянето на важността на предприемаческите компетентности е свързано с 

решаване на 2 основни въпроса: 

Първо, кои са основните елементи на демонстрираното предприемаческо поведе-

ние? 

Второ, каква е ролята на знанията и техническите способности за стартиране на 

предприемачески бизнес? 

 

Отговорът на вторият въпрос до голяма степен е свързан с ролята на предприема-

ческото обучение. Доколкото през последния век предприемаческото обучение е ориен-

тирано към създаване на технически знания за създаване и управление на микро и малки 
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предприятия, последното десетилетие показва, че са налице значителни критики към 

„фаворизирането на подобно предприемаческо обучение“. Така например, Neergaard, 

Ulhøi (2007), критикува подхода на съществуващите програмите за образование и обуче-

ние по предприемачество, основаващи се на развитие единствено на знанията за старти-

ране и управление на предприемачески бизнес.  

Отговорът на първия въпрос, обаче е свързан с решаване на научен спор, до колко 

предприемаческото поведение е проявено и как да се установи наличието на „спотаено“ 

предприемаческо поведение. Част от авторите (Gartner,1988; Baron, 2004; Timmons, 

1985) дефинират по-широк подход като разглеждат съвкупността от когнитивни, психо-

логически и социални умения за успеха на предприемачите и предполагат, че тези ком-

петенции са по-важни от самите технически умения за създаване на предприемачески 

бизнес. Така например, Baron (2004) препоръчва предприемаческото обучение да се фо-

кусира върху придобиване на когнитивните и поведенческите компетенции като: разпоз-

наването на възможности и работата в мрежа в едно с упоритостта и адаптивността, 

както и способността да се учим от неуспехите. Други автори, обаче, (Gartner, 1988), ос-

порват този широк подход е подчертават единствено значението на личните характерис-

тики и компетенции при определянето на успеха (и при обучението) на предприемачите.  

 

Независимо от избрания подход за дефиниране на предприемаческите компетен-

ции, през последните години все повече набират известност изследванията не толкова 

върху предприемача и неговите личностни нагласи, колкото върху ролята на обучаващия 

по предприемачество да подпомогне проявлението на тези предприемачески нагласи. 

Така например, Brush, (2014) поставя акцент върху това, че ученето чрез преживяване, 

включително възможности за обучаемите да започнат и управляват свои собствени пред-

приятия. Нещо повече, Kutzhanova, Lyons, & Lichtenstein (2009) измерват значението на 

личния коучинг и коучинга в групата за развитието на предприемаческите компетенции. 

Допълнителни аргументи в тази насока могат да се намерят и в редица други изследва-

ния: Mitchelmore, & Rowley, 2010; Robles, & Zárraga-Rodríguez, 2015; Smith, et al. 2004; 

Ferreras-Garcia et al. 2021; Padilla Angulo, et al. 2021; Sterev, Hertleer, et. al. 2021; Sterev, 

et. al. 2022, Йорданов 2023; и др. 

 

2. Описание на предприемаческите компетентности 

Независимо от възприетите подходи за дефиниране на предприемаческите компе-

тенции и формите за тяхното придобиване, е налице голяма разнообразие от „списъци“ 

на тези компетенции. При анализ на тяхното съдържание може да се установи, че до го-

ляма степен различните автори се допълват и се обединяват около една и съща или много 

сходна група индивидуални поведенчески характеристики, дефинирани като предприе-

мачески компетентности (Йорданов, 2023). 

На тази основа, може да се възприеме като значима за развитие на предприема-

чеството дефинираната от ЕК Европейска рамка на предприемаческите компетенции 

(Bacigalupo, et. al. 2016). Тя включва самооценка на ефективността на предприемача по 

отношение на предприемаческото поведение в три основни групи: Идеи и възможности; 

използване на ресурсите; и ориентация към действие. По-конкретно, основните предп-

риемачески компетентности се свеждат до следните: 

1. Валидиране на идеи: способността да се прецени /оцени способността на една 

идея да носи стойност в бъдеще; 

2. Визионерство: способността да се „погледне“ отвъд съществуващото ста-

тукво; 
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3. Етично мислене: способността да се разбират ефектите от предприемаческата 

дейност върху различни заинтересовани страни; 

4. Инициативност: способността да се премине към действие; 

5. Креативност: способността за предложение на идеи, които могат да дадат нова 

стойност или да използват възникнали предизвикателства; 

6. Мобилизиране на ресурси: способността да се управляват ресурсите и особено 

времето; 

7. Мобилизиране на хората: способността да се създаде ентусиазъм у другите от-

носно реализацията на предприемаческата идея; 

8. Мотивираност: способността да се превърне целта в резултат; 

9. Набелязване на възможности: способността да се „забелязват“ основни пре-

дизвикателства е да се откриват съществуващи или потенциално нови предиз-

викателства; 

10. Планиране: способността да се разпределят предприемачески задачи във вре-

мето и пространството; 

11. Работа с другите: способността да се работи в (предприемаческа) „мрежа“ с 

други хора и организации; 

12. Самоефективност: способност да се направи самооценка на силните и слабите 

страни на индивида; 

13. Справяне с несигурността: способността да се избират решения, намаляващи 

предприемаческия риск; 

14. Учене чрез опит: способността да се усвояват предприемачески умения от обу-

чители, ментори и наставници. 

15. Финансова грамотност: способността да се разбира стойността на всичко: ре-

сурси, резултати и пр.; 

 

Използвайки предложените предприемачески компетентности от Applegate, 

Kraus, and Butler, 2016, Podile, et al 2011, Mejri, Zouaoui 2020, Covin, Slevin, 1989 и др. 

могат да се очертаят и още няколко такива компетентности: 

16. Адаптивност: способността за промяна на предприемаческите действия спо-

ред промяната в средата и промяната в предизвикателствата; 

17. Интуитивност: способността да се преценяват предизвикателствата на осно-

вата на вътрешната предприемаческа интуиция; 

18. Устойчивост към провал: способността да се възприемат предприемаческите 

неуспехи като временно проявление на предизвикателствата; 

19. Оптимизъм: способността да се оценяват предизвикателствата и възможнос-

тите от положителната им страна; 

20. Предприемаческа страст: способността да се изпитва (и предава на другите) 

страстта за реализация на предприемаческата идея; 

21. Управление на стреса: способността да се работи еднакво ефективно при 

ниско и при високо напрежение в работата; 

22. Лидерство: способността да се привличат последователи при реализацията на 

предприемаческата идея. 

 

Независимо от избраната съвкупност от предприемачески компетентности, опре-

делянето на съвкупността и съдържанието на обучението по предприемачество в универ-

ситетите следва да се съобрази със следното: 

• Обучението по предприемачество следва да води до създаване и развитие на 

високо мотивирани и добре квалифициране работни ресурси, проявяващи творчество и 

създаващи иновации – в тази насока изследванията на редица учени са свързани с 
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установяване ролята на Университетите в националната бизнес екосистема и по-точно 

обучението по предприемачество и създаването на предприемачески нагласи на младите 

хора, които водят до значително увеличаване на иновациите и бизнес успехите в регио-

ните, близки до тези университети. На тази основа, обучението и създаването на предп-

риемачески нагласи следва да не се третира /от университетите/ като създаване на само-

заетост, а да се определя като един от съществените инструменти за създаване на „ценен“ 

човешки капитал. 

• Обучението по предприемачество следа да използва най-новите технологии за 

разпространение на информацията, посредством съвременни инструменти и подходи, 

например: социалните мрежи, бизнес мрежи и пр., водят до изключително нарастване на 

обема на информационните потоци. На тази основа, развитието предприемаческите ком-

петентности следва да се основава на използване на големи данни с информация за ус-

пехите/неуспехите на младите хора, свързани с притежаването/отсъствието на опреде-

лени предприемачески способност/умения, и респ. използването на инструменти на из-

куствения интелект при обработката и анализа на тези големи данни. 

 

3. Развитие на предприемаческите компетентности в университетите 

Използването на академичните възможности чрез обучение да се създават и раз-

виват предприемачески компетентности могат да се демонстрират с оценка на промяната 

на предприемаческите нагласи и поведение /оценката е на основата на Европейската ре-

ферентна предприемаческа рамка/ на студенти и преподаватели при провеждане на из-

вън-аудиторно обучение. Основните поведенчески въздействия, които се целят при това 

обучение са: 

• Креативност – участието в обмен на различни идеи, срещата с различни хора с 

техните специфични компетенции /знания, умения и опит/, обсъждането на предприема-

чески идеи, дори и чужди, в рамките на срещите-дискусии, позволяват на участващите 

заинтересовани лица да бъдат по-креативни в своята обичайна дейност, дори и извън 

академичното предприемачество. По този начин тази креативност се пренася и в трудо-

вата работа и тези хора са по-успешни на работното си място. 

• Визионерство – възможността да се види „собствената“ идея през „очите на дру-

гите“ дава възможност на участниците в предприемаческото обучение да „надскочат“ 

своите лични граници. По този начин се променя тяхната позиция и те „започват да раз-

съждават отвъд“ техните мисловни ограничения. Това им позволява да бъдат много по-

проницателно по отношение на бъдещите планове и тяхната реализация. 

• Инициативност – възможността да се споделят собствени предприемачески 

идеи показва на участниците, че инициативността не е „лоша черта“. Възприемането на 

поведението, че „първите редици винаги падат първи в боя“ възпрепятства инициатив-

ността във всяка една сфера на дейност. Това развива чувството за инициатива на заин-

тересованите лица студенти / академични преподаватели / изследователи / представители 

на бизнеса и пр. 

• Мотивация за работа – успешните служители са високо мотивирани. Участието 

в предприемаческото обучение позволява на участващите заинтересовани лица  

студенти / академични преподаватели / изследователи / представители на бизнеса и пр. 

да бъдат много по-мотивирани и въодушевени при извършване на своята обичайна дей-

ност. „Носени от крилата“ на проявлението на творчество и инициативност, участващите 

заинтересовани лица „намират“ подходящото трудово поведение, което им носи успех в 

обичайната трудова дейност. Нещо повече, верифицирането на знанията и уменията, 
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които те притежават, ги вдъхновява и ги кара за осъзнаят, че могат да постигнат повече 

и това също повишава тяхната лична мотивация; 

 

Потвърждение за тези ефекти на „допълващото“ предприемаческо обучение е 

представено на фиг. 1. 

 

 

Фигура 1. Промяна на нагласите ПРЕДИ и СЛЕД обучения  

по академично предприемачество 
Източник: Sterev, N., Milusheva, P., Hertleer, C., Saeed, H. Guagliumi, V. (2021), Entrepreneurial process in 

Textile and clothing industry: Technical Report, PH-TU Sofia, r4_Entrepreneurial_Process_TCI.pdf (ict-tex.eu) 

 

Съобразно тези резултати, може да се изведе и специфичната роля на обучаващия, 

ментора, наставника в „допълващото“ предприемаческо обучение (Sterev et al. 2023): 

• Академични наставници. Тази група включва академични преподаватели /за 

препоръчване е да имат или да са имали собствен предприемачески бизнес/, които под-

помага академичните предприемачи. Тяхната роля е да дават насоки и указания на ака-

демичните предприемачи без да влияят върху предприемаческата им идея. Необходимо 

е поне веднъж на 2 седмици да се организират срещи-дискусии като чрез подходящи 

приложни инструменти да се демонстрират определени професионални и личностни 

умения, необходими за успеха на един академичен предприемач. Привличането на по-

добна група академични наставници изисква създаване на подходящи механизми в рам-

ките на заетостта на преподавателите в академичната институции (ако са налице подобни 

академични преподаватели в институцията – б.а.) или подходящи механизми (чрез дого-

вори за сътрудничество с други академични институции) за включване на техни акаде-

мични преподаватели. 

• Академични тютори. Тази група включва успешно реализирали се предприе-

мачи или успешни ръководители. Тяхната роля е да насърчават академичните предпри-

емачи да реализират своите предприемачески идеи. Те споделят своя опит, който може 

да се превърне в групов опит за всички студенти / академични преподаватели / 
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изследователи. Необходимо е веднъж на месеца да се организират срещи с академичните 

тютори. Привличането на една подобна група академични тютори изисква използване на 

механизмите на Алумни клубовете (лица, завършили академичната институция и ус-

пешно реализирали си в професионалната сфера). Привличането на академичните тю-

тори е свързано с предоставянето им на „специален“ статут в академичната институция 

(чрез популяризиране на тяхното участие, признание за участието в процеса на предпри-

емаческо обучение и пр.). 

• Индустриални ментори – необходимо е да се привлекат и хора от индустрията 

в различни професионални направления, които да подпомагат академичните предприе-

мачи като бизнес, технологични или производствени ментори. 

 

Заключение 

Безспорно академичното предприемачество набира все повече привърженици в 

условия на нарастващо търсене на иновативни идеи и трансфер на иновативни идеи и 

технологии от академията /университети и изследователски институции/ към бизнеса.  

Насърчаването на академичното предприемачество, обаче изисква създаване на 

подходяща инфраструктура, чрез която да се реализира успешно взаимодействието „ака-

демия - бизнес“. Тук обаче се отчита не само физическото съществуване на „звено за 

трансфер на технологии“ и/или „старт-ъп / предприемачески център“ и пр., а създаване 

на цялостна предприемаческа екосистема, чрез която да се поддържа взаимодействието 

между академичните предприемачи и бизнеса. 

Разбира се, академичната предприемаческа екосистема е неразривно свързана със 

съществуващите национални и регионални предприемачески екосистеми, а от друга 

страна, пътната карта на академичното предприемачество е част от цялостната карта за 

развитие на предприемачеството в даден регион /страна, населено място и пр./ Това на-

лага при насърчаване на академичното предприемачество да се създават ОТВОРЕНИ 

ПРЕДПРИЕМАЧЕСКИ /АКАДЕМИЧНИ/ ЦЕНТРОВЕ, чрез които да се организира до-

пълващо предприемаческо обучение именно чрез организиране и провеждане на подхо-

дящи допълващи предприемачески обучения и тренинги, не само ще се повиши броя на 

академичните старт-ъпи, но и ще се повиши мотивацията и да се изградят подходящи 

мотивационни нагласи на участниците в целия процес, така че те да се превърнат в бъ-

дещите бизнес лидери. 
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